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Haben Sie Ihre Karriere von Anfang
an genau vor sich gesehen?

Schon seit der Schulzeit war es
mein Traum, in der Reisebranche zu
arbeiten. Obwohl ich zunichst keine
entsprechende Lehrstelle fand, haben
sich meine beruflichen Ziele durch
gliickliche Fiigungen nach und nach
erfiillt. Dass ich jedoch einmal selbst
als Unternehmerin im Tourismus tétig
sein wiirde und dabei noch so viele
verschiedene Rollen ausfiihren darf,
hiitte ich nicht gedacht: Bei Travel Job
Market bin ich gleichzeitig Psycholo-
gin, Rechtsanwiiltin, Talent-Scout,
Beraterin und natiirlich Unternehme-
rin — ein echter Traumjob fiir mich!

Wie lauten IThre Ftihrungsgrundsdize?

Ich pflege einen kooperativen
Fithrungsstil und setze auf Mitarbeiter,
die selbsténdig und mit hoher Eigen-
motivation arbeiten. Natiirlich muss
ich als Inhaberin und Geschiiftsfiihrerin
einige Entscheidungen treffen. Sonst
gibt es bei uns jedoch keine Hierar-
chien. Ich bin iiberzeugt, dass diese
mittelfristig in Unternehmen sowieso
wegfallen.

Ist kompetente Unternehmensfiihrung
{tberhaupt erlernbar?

Sicher gibt es erlernbare Werkzeuge,
die einem das Handeln in schwierigen
Situationen erleichtern. Das Erkennen
von Chancen, unternehmerisches Den-
ken, die Passion fiir die Aufgabe und
soziale Kompetenz miissen meiner Mei-
nung nach jedoch gegeben sein und
sind nicht erlernbar.

Darf ein Chef auch Schwichen zeigen?
Auf jeden Fall. Das macht mich doch
menschlich. Wer ist denn fehlerlos?

Wie sptiren Sie die Wirtschafislage?
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Christina Renevey konnte sich ein Lebenim Kloster nur dannvorstellen, wenn ihr Mann oder George Clooney Abt ware. REMY STEINER

«Ich bin Psychologin,
Anwiltin und Talent-Scout»

33 Fragen an Christina Renevey, Geschiiftsfiithrerin Travel Job Market
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daten auf dem Arbeitsmarkt, aber die
Suche nach Stellen wird zur Herausfor-
derung. Durch die Ausweitung unseres
Geschiiftsfelds auf verwandte Bereiche
in der Hotellerie, den MICE-Markt und
generell das Marketing kdnnen wir
Wirtschaftsschwankungen jedoch gut
ausgleichen.

Hat die globale Arbeitsteilung positive
Effekte gebracht?

Aus unserer Sicht iiberwiegen eher
die negativen Effekte der globalen
Arbeitsteilung: Arbeitsplitze in der
Schweiz gehen verloren und werden
in Niedriglohnldnder verlagert, ganze
Abteilungen werden aus Ungarn, Polen,
Portugal oder sogar Siidafrika bedient.
Auch héren wir von Kunden, dass kul-
turelle Unterschiede in menschlicher,
organisatorischer und fachlicher Hin-
sicht eine grosse Herausforderung sind.
Die Gewinner sind die Unternehmen.
die ihren Profit erhdhen kénnen.

Was geht Thnen auf die Nerven?

Unzuverlissigkeit, Unehrlichkeit
und Respektlosigkeit. Das gilt sowohl
im geschiftlichen wie auch im privaten
Umfeld.

Woritber kinnen Sie herzlich lachen?

Uber Situationskomik und den
Humor meines Mannes. Seine Parodien
und Wortspiele bringen mich thglich
zum Lachen.

Was sagen [hre Mitarbeiter tiber Sie?
Meine Mitarbeiter bezeichnen mich
als tolerant, offen, zuginglich, empa-
thisch und fair. Am mangelnden Durch-
setzungsvermdgen arbeite ich noch.

Wie reagieren Sie auf Kritik?

In einer Fiihrungsrolle hat man
relativ wenig Spiegel, daher schiitze ich
Kritik sehr und hole sie auch proaktiv
bei meinen Mitarbeitern ab. Im ersten
Moment reagiere ich nachdenklich, bin
dann jedoch sehr dankbar fiir konstruk-
tive Denkanstosse. Ich sehe Kritik als
Maglichkeit zur Weiterentwicklung.

Hat Sie Ihr Bauchgefithl auch schon
getduscht?

Ja. Ich glaube grundsitzlich immer
an das Gute im Menschen und wurde
auch schon enttiuscht. In der Personal-
beratung hat man es immer wieder mit
Blendern zu tun, auf den einen oder
anderen bin ich schon hereingefallen.

Stellen Sie auch ehemalige Arbeifs-
kollegen und Freunde ein?

Bisher habe ich das noch nie getan.
Soeben hat jedoch meine Tochter in
meinem Unternehmen angefangen.
Dieser Zusammenarbeit sehe ich
sehr positiv entgegen.

Sind Frauengquoten notwendig?

Ich bin keine Befirworterin von
Frauenquoten. Die Person, die am
besten fiir eine Position geeignet ist,
sollte den Zuschlag erhalten. Trotzdem
finde ich es sehr schade, dass so wenige
Frauen Fihrungspositionen besetzen.
Selbst im Tourismus, wo die Anzahl
Frauen dominiert, finden sich selten
Frauen in Kaderpositionen. Die
Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie fehlende
Teilzeitstellen sind die grossten Hinder-
nisse. In meinem Unternehmen arbei-
ten Ubrigens ab Juli nur noch Frauen.

Werden bei Thnen Kandidaten
gegoogeli?

Wir haben gegentiber unseren Kun-
den bei der Vermittlung von Kandida-

ten eine grosse Verantwortung. In
diesem Sinne googeln wir die Persin-
lichkeiten schon. wenn wir dies fiir
nétig halten.

Welchen Stellenwert haben fuir Sie
soziale Netzwerke?

Privat nutze ich keine sozialen Netz-
werke, mir fehlt die Zeit dazu. Beruflich
sind filr mich LinkedIn und Xing wich-
tig, um Kontakte zu pflegen und up to
date zu sein. Was auf Facebook, Insta-
gram oder Snapchat liduft, bekomme ich
iiber meine Mitarbeiter und meine
Tachter mit.

Was halten Sie von Managern, die
mit wenig Schilaf auftrumpfen?

Ich denke nicht, dass ein Manager
24/7 produktiv sein und wichtige Ent-
scheidungen treffen kann. Ich ziehe
geniigend Schlaf und eine gute Work-
Life-Balance vor, um kreativ und
produktiv zu sein.

Wiirden Sie Thre Karriere gegebenen-
falls zugunsten eines humanitiren
Einsatzes aufgeben?

Zum jetzigen Zeitpunkt kommt
das nicht infrage. Meine Passion gilt
vollumfinglich meinem Unternehmen,
in dem ja auch der Mensch im Mittel-
punkt steht.

Wann und wo konnen Sie wirklich
abschalten?

In der Natur, beim Wandern in den
Bergen und auf Reisen. Im Alltag kann
ich beim Laufen oder beim Yoga sehr
gut Energie tanken.

Sind Vorbilder noch aktuell?
Selbstverwirklichung beisst sich
meiner Meinung nach mit dem Nach-
ahmen von Vorbildern. Um mich selber
zu verwirklichen, verlasse ich mich auf

meine persnliche Intuition, meine
Zielsetzungen und Wiinsche.

Was raten Sie dem Berufsnachwuchs?
Neugierig und offen zu sein und

Markttrends zu verfolgen. Vor allem
aber eine Arbeit zu wihlen, die sie mit
Freude und Leidenschaft ausiiben kin-
nen. Und altbewiihrte Tugenden wie
Durchhaltevermdgen, Bescheidenheit
und Verbindlichkeit nicht zu vergessen.

Wie wurden Sie durch Ihre ehemaligen
Lehrpersonen eingeschitizi?

Ich war immer der Klassenclown
und gleichzeitig sehr diszipliniert. Die
Disziplin ist geblieben, allerdings sehe
ich mich heute etwas ruhiger.

Hat Thnen die Schule das wirklich
Relevante vermitteli?

Die Schule hat mir eine gute Basis
vermittelt. Wichtige Lebensweisheiten
und Tugenden haben mir meine Eltern

ZUR PERSON

Christina Renevey, 55, ist seit Mai 1995 Inhaberin
undGeschaftsfihrerin von Travel Job Market.
Travellob Market ist das einzige Unternehmenin
der Schweiz, dassich auf die Personalberatungund
Stellenvermittiung im Tourismus spezialisiert hat.
Im Bereich Touristik, Hotellerie, MICE und Event
vermittelt das Team qualifizierte Fachkrafte vom
Sachbearbeiter bis zum Kaderpersonal. Das Unter:
nehmen setzt gegenwartig auf Frauenpower und
zahlt funf Mitarbeiterinnen. Morihrer Selbstandig
keit sammelte Christina Renevey langjahrige Berufs
erfahrung in der Reise- und der Marketingabteilung
von Kuoni Reisen sowie als Filiallsiterin bei Fritsche
Reisen. Erste Tourismusluft schnupperte sie vorab
ander Rezeption eines Hotelsin Engelberg.
Christina Renevey ist verheiratet und Mutter
zweler erwachsensr Tochter, von denendigeingin
diesen Tagenim Unternehmen ihre Arbeit beginnt.

mit auf den Weg gegeben, und weitere
wertvolle Inputs habe ich in meinen
Weiterbildungen erhalten.

Kdnniten Sie sich ein Leben im Kloster
vorstellen?

Ich konnte mir sehr gut vorstellen,
zwei Wochen im Kloster zu leben. Aber
ein dauerhaftes Leben im Kloster auf
keinen Fall. Ausser mein Mann oder
George Clooney wire der Abt.

Kommen Sie manchmal Zu spat?
Beruflich nie; privat kann es mal
sein, dass ich mich in der Zeit ver-
schiitze. Im Berufsleben ist es mir wich-
tig, piinktlich zu sein, und ich erwarte
das auch von meinen Berufspartnern.

Glauben Sie an die Vorsehung?

Ja,ich glaube an eine héhere Macht.
Ich erlebe immer wieder Situationen,
wo Menschen zur richtigen Zeit am
richtigen Ort sind — das kann doch
nicht alles reiner Zufall sein!

Sind Sie zuversichtlich filr die
Schweiz?

Ja, ich bin Optimistin. Die Schweiz
ist in vieler Hinsicht vorbildlich.
Wir diirfen aber auf keinen Fall
den Anschluss an Europa und den
Rest der Welt verlieren.

Welche Probleme sollte die Politik
unverziiglich anpacken?

Fiir die Finanzierung der AHV ha-
ben wir einen ersten Grundstein gelegt,
weitere Schritte sind jedoch notig. Auch
die Asylpolitik wird uns noch linger
beschiiftigen. Hier wiinschte ich mir
schnellere, kompatiblere Losungen.

Eine Threr Lebensweisheiten?
Der Weg ist das Ziel.
Interview: Walter Hagenbiichle



